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I. Fejezet
Altaldnos rendelkezések
1.1  Bevezetés
Jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SzMSz) a Polgari Torveénykonyvrél szolo 2013. évi
V. torvény, a Cégnyilvanossagrol és a birdsagi cégeljarasrol és a végelszdmolasrol sz616 2006. évi V. térvény,
a Csddeljarasrol és felszamolasi eljarasrol szolé 1991.évi XLIX. tdrvény rendelkezései, valamint a Munka

torvénykonyveérdl sz616 2012. évi L. térvény rendelkezései alapjan késziilt.

Az SzMSz tartalmazza a térsasig vezetésének, szervezeti felépitésének, gazdalkodasi rendjének, valamint

belsd miikodésének szabalyait, a vezetok és az alkalmazottak feladatait és jogkdrét.

12 A Szabdlyzat hatilya
Az SzMSz hatalya kiterjed
- aTérsasag teljes szervezetére,
- a munkaviszonyban és munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyban, valamint a tarsasaggal jogvi-
szonyban all6 személyekre (sportoldkra),

- a Tarsasé4g altal minden allando és ideiglenes jelleggel lizemeltetett 1étesitményre.

13 A Tarsasdg alapadatai

A Tarsasag cégneve: Pécsi Sport Nonprofit Zartkortien Miikddé Részvénytarsasag

A Tarsasag réviditett cégneve: Pécsi Sport Nonprofit Zrt.

A Tarsasag cégjegyzékszama: 02-10-060361

A Tarsasdg cégformaja: Részvénytarsasag

A Tarsasag bejegyzésének ideje: 2010.06.30.

A Tarsasag statisztikai szamjele: 22748465-8551-573-02

A Tarsasag adoszama: 22748465-2-02

A Tarsasag székhelye: 7633 Pécs, Dr. Veress Endre utca 10. (Lauber Dezsd Varosi Sportcsarnok)

A Tarsasag telephelyei:
7622 Pécs, Verseny utca 1.
- 7623 Pécs, Szendrey Julia utca 7.
- 7622 Pécs, Nyirfa utca 34.
- 7633 Pécs, Dr. Veress Endre utca 8.



- 7632 Pécs, 23760/55 hrsz.

- 7632 Pécs, 23891/101 hrsz.

- 7633 Pécs, Tiirr Istvan u. 2.

- 7634 Pécs, 1160/4 hrsz

- 7634 Pécs, Gyongyvirag u. 1.

- 7632 Pécs, 23913/26 hrsz (Nagy Ferenc tér)
- 7632 Pécs, 23912/193 hrsz (Apéczai Csere Janos kortér 1)
- 7626 Pécs, 36263 hrsz (Komldi at 58.)

- 7633 Pécs, 529/94 hrsz (Péchy Blanka tér)

- 7632 Pécs, 23601/7 hrsz. (Faiskola u. 5.)

- 7622 Pécs, 19192/22 hrsz (Verseny u. 25)

A Tarsasag alapitéja: Pécs Megyei Jogu Varos Onkorményzata, HU-7621 Pécs, Széchenyi tér 1.
Az alapit6 képviseletére jogosult személy: A Magyarorszag helyi onkormaényzatairdl sz616 2011. évi CLX-

XXIX. Térvény 65. §-ban biztositott hataskérében: Pécs Megyei Jogi Varos Onkorményzatinak mindenkori

Polgarmestere

A Tarsasag alaptékéje: 261.360.000,- Ft, azaz kettdszazhatvanegymillid-hdromszazhatvanezer Forint, 2613

db 100.000.-Ft névértékii névre sz0l6 ,,A” sorozatl torzsrészvénybél, valamint 6 db, azaz hat darab 10.000,-

Ft névértékii névre szol6 ,,B” sorozati dematerizalt torzsrészvénybol all.

Vagyonnyilatkozat tételére kotelezettek a 2007. évi CLIL térvény 3. § (3) bekezdés ¢) pont és Pécs Megyei
Jogt Véros Onkormanyzatanak 37/2019. (XI. 15.) szdmt rendelete 65. § (4) bekezdése alapjan: Vezérigazgato,

Vezérigazgato-helyettes, Kényvvizsgald, az adott évben a kdzbeszerzési biralobizottsagban résztvevd sze-

mély.

A Tarsasag 6 tevékenységi kore:

A tarsasig kézhasznu f6tevékenysége:

8551°08

Sport, szabadid6s képzés

A tarsasag egyéb kozhasznu tevékenységei:

3810°08
8891°08
9311°08
9312°08
9313°08

Idések, fogyatékosok szocialis ellatasa bentlakas nélkiil
Gyermekek napk6zbeni ell4tasa

Sportlétesitmény mikodtetése

Sportegyesiileti tevékenység

Testedzési szolgaltatas
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9319°08 Egyéb sporttevékenység

A tarsasdg villalkozasi tevékenység kiorében a kézhasznu feladatok megvalésitasa érdekében az alibbi

tevékenységeket végzi:

1813°08 Nyomdai el6készito tevékenység

1820°08 Egyéb sokszorositas

4764708 Sportszer-kiskereskedelem

4771°08 Ruhézat kiskereskedelem

5510°08 Széllodai szolgéltatas

5590°08 Egy¢b szallashely-szolgaltatas

5610°08 Ettermi, mozgd vendéglatas

5630°08 Ttalszolgaltatas

5819°08 Egyéb kiadoi tevékenység

6399°08 M.n.s. egyéb informacios szolgaltatés

6820°08 Sajat tulajdony, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
5220°08 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatés
7021°08 PR, kommunikécid

7022°08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

7311°08 Reklamiigyndki tevékenység

7312°08 Meédiareklam

7721°08 Szabadid6s, sporteszk6z kolcsdnzése

8110°08 Epitményiizemeltetés

8230°08 Konferencia, kereskedelmi bemutat6 szervezése
9329°08 M.n.s. egyéb szoérakoztatas, szabadidés tevékenység
9604°08 Fizikai kdzérzetet javitd szolgaltats™

A tarsasag az alapitOval kdzszolgaltatasi szerzédést kotott, ezért a Civil tv. 2.§, 19. 20. 21. pontja és 32.§
alapjan k6zhasznu szervezet.

A tarsasag az alapitoval megkotott kdzszolgaltatasi szerz8désben vallaltak teljesitésével kozvetleniil ellatta,
illetve kozvetve elésegitette alapitoja szamara a mar hatalyon kiviil helyezett helyi énkorméanyzatokrél sz616

1990.évi LXV. tv. 8 § (1) bekezdésében meghatarozott,



- a gyermek ¢és ifjusagi feladatokrol valé gondoskodas,

- sport tdmogatasa,

- az egészséges €letmod kdzosségi feltételeinek elésegitése kozfeladatok ellatasat;

¢s kozvetlenil ellatja, illetve kozvetve elésegiti a Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl sz6lo 2011.évi
CLXXXIX. tv. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott,

- az egészséges €letmod segitését célzo szolgaltatasok;

- sport, ifjisagi tigyek;

- szocialis, gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

kozfeladatok ellatasat.

1.4 A Tarsasdg jogdllasa
A Tarsasag kozhasznl szervezetnek mindsiild nonprofit gazdasagi tarsasagként énallé jogi személy. Miiko-

dése soran a Polgari Torvénykonyvrél szolo térvény rendelkezései iranyaddak.

L5 A Tdrsasag képviselete

A Tarsasag képviseletét, szervezetének iranyitasat hatarozatlan idére valasztott vezérigazgaté latja el, munka-
viszony alapjan. A Tarsasg vezérigazgatdja 6nalléan jogosult a Tarsasag képviseletére. A vezérigazgatd gya-
korolja a Térsasag alkalmazottai felett a munkaltatoi jogokat.

Cégjegyzés: A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a vezérigazgat6 az iratokat a Tarsasag cégneve
alatt — hiteles cégalairasi nyilatkozatanak megfeleléen — sajat névalairasaval latja el. 2019. december 11. nap-
Jjatol a vezérigazgatd cégjegyzési joga 6nalls.

Vezerigazgatot akadalyoztatasa esetén a vezérigazgatd helyettes képviseli.

L6 Az aldirdsi jog gyakorldsa, utalvanyozdsi jogosultsdgok

Jelen kérdésben a mindenkor érvényben 1év8, erre vonatkozé vezérigazgatoi utasitas szabalyai iranyadoak.



17 A Tarsasdg célja
A Térsasag célja, hogy ellassa a Pécs Megyei Joga Véaros Onkormanyzat Sportlétesitmények Igazgatosiga
valamennyi feladatat az Onkormanyzattal Pécsett 2010.07.01. napjan kotott kozszolgaltatasi szerz6dés alap-

jan.

A Tarsasag célja a Pécs Megyei Jogu Véaros Onkorményzata altal meghatarozott sportstratégia megvaldsitasa,
valamint a pécsi versenyszerii ¢s szabadidSsport tAmogatasa ifjiisagi oktatasi intézmény keretében és oktatason
kiviili sportolasi lehet6ségek biztositasa altal, ezéltal egészséges életmddjanak biztositésa, az egészséges élet-
mod kézosségl feltételeinek eldsegitése és az egészséges életmod segitését célzo szolgaltatasok biztositasa, a
sport népszerlisitése a lakossag kérében, versenyek, szabadidds rendezvények lebonyolitasa és az ehhez kap-

csolodoé marketing- és reklamfeladatok ellatasa, valamint sport- és turisztikai célii projektek menedzselése.



IL. Fejezet

A Tarsasag szervezete

I1.1 A Tarsasdg szervezeti felépitése

A Tarsasag szervezeti felépitését és az ala- és folérendeltségi viszonyokat az SzMSz 1. szdm( mellékletét
képez6 organogram tartalmazza.

112 Az Alapité

Pécs Megyei Jogli Varos Kozgyiilése — a Tarsasag alapité tulajdonosaként — minden olyan kérdésben dont,
amelyet a Polgari Torvénykonyv és az Alapszabaly a hataskérébe utal. A torvényi minimumom tdl Pécs Me-
gyei Jogu Viros Kozgytilése hatéroz arrél, hogy milyen déntési jogositvanyokat kivan sajat hataskérben tar-
tani, és melyeket adja 4t — megfelelé kontroll mellett — a Tarsasag vezérigazgatdjanak. A Testiilet ennek meg-
feleld hataskor-elhataroldsat a Tarsasag Alapszabalyéban rogziti.

Pécs Megyei Jogli Varos Kézgyiilése a Tarsasaggal kapcsolatosan dontéseket hoz kozvetleniil hataskdrében
tartott tulajdonosi jogkérokben, mivel a Tarsasag egyszemélyes tarsasag, ezért a Tarsasag kozgytilésének ha-
taskorébe utalt tigyekben Pécs Megyei Jogu Varos Kozgytilése (tovabbiakban: Alapité) hataroz.

I1.2.1 Az Alapité jogai

Kizarolag az Alapité hataskorébe tartozo jogait, kotelezettségeit, feladatait a Tarsasag Alapszabélya rdgziti.
IL3 A Vezérigazgato

A tarsasagnal igazgatésig kinevezésére nem keriil sor, az igazgatdsig jogait a vezérigazgaté gyakorolja.
(Ptk.3:283.8)

A tarsasag tevékenységét a jogszabalyok és az alapité dontése, hatérozatai alapjan a vezérigazgaté iranyitja és
SZErvezi.

a) Vezérigazgat6 szervezeti felettese: az Alapit6

b)  Kozvetlen irdnyitasa ala tartozik: gazdasagi vezetd, vezérigazgatd-helyettes

c) A vezérigazgato cégjegyzési joga onallo.

I1.3.1 A Vezérigazgaté hataskore

A Vezérigazgatd kizar6lagos hataskorét a Tarsasag Alapszabélya rogziti

IL3.2 A Vezérigazgaté kotelezettségei

A Vezérigazgatd kotelezettségeit a Tarsasag Alapszabélya rogziti.



1.4 A Tdrsasag alkalmazottai

A Tarsasag alkalmazottja minden olyan személy, akinek a Tarsasiggal az adott idében hatalyos munkaszer-

z6dése van.

IL.5  Feliigyelobizottsig

A Feligyel6bizottsag 3 tagbol all, tagjait az Alapité valasztja hatarozott idére, de legfeljebb &t évre.

A FeliigyelGbizottsag testiiletként jar el, tagjai sorabol elndkot valaszt.

IL5.1 A FeliigyelGbizottsag feladata

a) Ellendrzi a tarsasag térvényes miikodését.

b)  Ellendrzi a kiilsé hatésagi és gazdasagi ellendrzések jegyzokdnyveiben rogzitett észrevételek hatasara
tett intézkedéseket.

c) Ellen6rzi a szerzddések maradéktalan betartasat, sziikség szerint intézkedik ennek érdekében.

d) A végzett cllenbrzések alapjan, sziikség esetén javaslatot tesz a gazdasagi munka javitasara.

€)  Végzia Ptk altal el6irt feladatait.

) Tevékenységét sajat ligyrendje szerint 1atja el.

116 A Konywvizsgdlo

A konyvvizsgal$ szervezetre, illetve a kényvvizsgalo személyére a Vezérigazgatd a Feliigyelébizottsag egyet-

¢rtesével tesz javaslatot az Alapitd részére, amelynek alapjan az Alapité kdnyvvizsgalét valaszt hatarozott

iddre, de legfeljebb 6t évre.

A kényvvizsgaloval — feladatainak ellatasardl, modjarol, feltételeird] — kiildn irasbeli szerzédést kell kétni.

I1.6.1 A Konyvvizsgalo jogai

a) A konyvvizsgal6 betekinthet a gazdasagi tarsasag konyveibe, a vezetd tisztségvisel6tdl, a Feliigyelobi-
zottsag tagjaitdl, illetve a Tarsasag Gazdasagi vezetdjétol illetve a Tarsasag munkavallal6itdl felvilago-
sitast kérhet, a Tarsasag bankszamlajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, szerzédéseit megvizs-
galhatja,

b)  Jelen lehet a Feliigyel6bizottsag tilésein.

I1.6.2 A Konyvvizsgalo kotelezettségei

a) Ha a kényvvizsgalé megallapitja, vagy tudomast szerez arrdl, hogy a Tarsasig vagyonanak jelentds
csokkenése varhatd, vagy olyan tényrdl, amely a Vezérigazgatonak, vezetd tisztségviseloknek vagy a
Feliigyelobizottsag tagjainak térvényben meghatarozott feleldsségét vonja maga utan, koteles az Ala-

pitot irasban tajékoztatni.



b)

Amennyiben az Alapit a sziikséges dontéseket nem hozza meg, a Kényvvizsgalé errdl a cégbirdsagot
koteles értesiteni.

Feladata, hogy véleményezze az Alapito elé keriil§ jelentéseket, ideértve a mérleget és vagyonkimuta-
tast.

A Konyvvizsgal6 koteles ellendrizni az éves beszamolo jogszabalyszeriiségét és valodisagat.

A Kényvvizsgal6 az Alapité elé terjesztett minden lényeges iizleti jelentést koteles megvizsgélni abbol

a szempontbol, hogy az valés adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszabalyi eldirasoknak.

I1.7. Jogi képviseld

ellatja a Tarsasag jogi képviseletét peres eljarasban, egyéb birsagi, hatosagi eljardsban

véleményezi, sziikséges esetén el6késziti a Tarsasag altal megkétni tervezett szerzédéseket

sziikség esetén jogi allasfoglalast készit, jogi kérdésekben tandcsot ad a Tarsasag tisztségviseldi és a
munkaszervezet vezetoi részére

elokesziti a Tarsasag cégjogi valtozasait érintd okiratokat

ellaja a Tarsasag képviseletét cégjogi valtozasok atvezetésére iranyuld eljéardsban

kozremiikédik a Tarsasag bels§ szabalyzatainak elkészitésében, modositasiba

kozremiik6dik a Tarsasag és a Tarsasag szerzOdéses partnerei kozotti kapcsolattartasban

IL.8. Belsd Ellenér

A belsd ellenbrzést végz6 személy a tevékenységét az vezérigazgatonak alarendelve végzi, azzal, hogy
szakmai irdnyitasa és ellendrzése a feliigyelSbizottsig hataskorébe tartozik. A belsd ellendrzés teve-
kenysége kiterjed az adott szervezet minden tevékenységére, kiiléndsen a kéltségvetési bevételek és
kiadasok tervezésének, felhaszndldsanak és elszamolasanak, valamint az eszkézokkel és forrasokkal

val6 gazdalkodasnak a vizsgalatara.

elemzi, vizsgdlja és értékeli a belsé kontrollrendszer kiépitésének, miikodésének jogszabalyoknak és
szabélyzatoknak val6 megfelelését, valamint miikodésének gazdasdgossagat, hatékonysagat és ered-
ményességét;

elemezi, vizsgalja a rendelkezésre 4116 eréforrasokkal vald gazdalkodast, a vagyon megovasat és gya-
rapitasat, valamint az elszamolasok megfelelségét, a beszamolok valodisagat;

a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kévetkeztetéseket és javaslatokat megfogal-

maz a kockazati tényez6k, hidnyossagok megsziintetése, kikiiszobolése vagy csokkentése, a



szabalytalansagok megel6zése, illetve feltdrasa érdekében, valamint a kéltségvetési szerv mitkodése
eredményességének novelése és a belsd kontrollrendszerek javitésa, tovabbfejlesztése érdekében;

e nyilvantartja és nyomon koveti a belsé ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket.

* aszabalyszertiségi ellendrzést folytat, amely arra iranyul, hogy az adott szervezet vagy szervezeti egy-
ség mikddeése, illetve tevékenysége megfelelden szabalyozott-e, és érvényesiilnek-e a hatélyos jog-
szabalyok, belsd szabalyzatok és vezetdi rendelkezések elbirasai;

* azaltala vegzett pénziigyi ellenérzés célja az adott szervezet, program vagy feladat pénziigyi elszamo-
lasainak, valamint az ezek alapjaul szolgalo szamviteli nyilvantartasok ellendrzése;

* arendszerellendrzés keretében az egyes rendszerek kialakitasanak, illetve miikddésének atfogd vizs-
galatat kell elvégeznie;

e az dltala folytatott teljesitmény-ellenérzés célja, hogy az adott szervezet altal végzett tevékenységek,
programok egy jol koriilhatarolhat6 teriiletén a miikddés, illetve a forrasfelhasznalas gazdasagosan,
hatékonyan és eredményesen valésul-e meg;

e az altala folytatott informatikai ellen6rzés célja, a koltségvetési szervnél mitkddé informatikai rend-
szerek megfeleldsége, megbizhatosiga, biztonsaga, valamint a rendszerben tarolt adatok teljessége,
megfeleldsége, szabalyossaga és védelme.

* tamogatja a vezetSket az egyes megoldasi lehetdségek elemzésével, értékelésével, vizsgalataval, koc-
kazatanak becslésével;

* tandcsot ad a pénziigyi, targyi, informatikai és humanerdforras-kapacitasokkal valé ésszeriibb és haté-
konyabb gazdalkodasra

* tamogatja a vezetSséget a kockézatkezelési és szabélytalansagkezelési rendszerek és a tel] esitmény-
menedzsment rendszer kialakitasaban, folyamatos tovabbfejlesztésében;

e tandcsot ad a szervezeti struktirak racionalizilésa, a valtozasmenedzsment teriiletén;

» konzultal és tandcsot ad a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

* javaslatokat fogalmaz meg a a koltségvetési szerv milkddése eredményességének ndvelése és a belsé
kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a koltségvetési szerv belsé szabalyzatainak

tartalmat, szerkezetét illetSen.

I1.9. Megfelelési tanacsadé

A megfelelési szakember kozvetleniil a tarsasag vezérigazgatdjanak alarendelve végzi a munkajat.

¢ clsegiti, hogy a kdztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasag megfeleljen a tevékenységére és mikédésére
vonatkoz6 jogszabalyokban foglaltaknak és a szabalyzatai sszhangban legyenek a jogszabdlyi ren-

delkezésekkel,



nyomon kéveti &s rendszeresen ellendrzi azon intézkedések és eljarasok érvényesiilését, amelyek célja
az iranyadé jogszabalyoktodl vald eltérések feltarasa,

nyomon koveti a tarsasag altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a gazdasagi tarsasag célkitiizé-
seinek, belsd szabalyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabba a tevékenységi korére vonatkozé szak-
mai standardoknak valé megfelelést,

javaslatokat készit a feltart hianyossagok megsziintetése és a kockéazatok cskkentése érdekében a tar-
sasag vezérigazgatojanak részére, valamint nyomon kéveti és rendszeresen ellendrzi a megfelelésbeli
hianyossagok feltarasa érdekében tett intézkedéseket

tamogatja a vezérigazgatét és a tarsasag munkavallal6it abban, hogy a térsasag teljesitse a tevékeny-
ségére €s miikodésére vonatkozd jogszabalyokban foglalt kételezettségeit,

tamogatja a jogszabalyoknak tortén6 megfelelés, mint cél érvényesiilését eldsegits szervezeti szemlé-
let kialakitdsat szervezetfejlesztési eszkozokkel és képzések szervezésével,

koordinalja a belsd kontrollrendszer vonatkozasdban a kontrollkérnyezet kialakitasat és az integralt
kockazatkezelést, valamint a tarsasag vezérigazgatdja altali meghatalmazas alapjan a tarsasag miko-
desével gsszefliggd integritast sértd, korrupcios és visszaélésgyanis eseményekre vagy kockazatokra
vonatkozo bejelentések fogadasaval és kivizsgalasaval kapcsolatos feladatok 14t el,

tamogatja és tanacsot ad a jogszabalyoknak torténé szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések
vonatkozisaban a tarsasig vezérigazgatGjanak

¢vente legalabb egyszer jelentést készit a tirsasag vezérigazgatoja és a feliigyeldbizottsag részére.



III. Fejezet

A Tarsasag operativ felépitése

A Tarsasagot a Vezérigazgat6 kozvetleniil és kozvetett médon iranyija. Kézvetlen irdnyitésa al4 tartoznak a

szervezeti egységek vezetdi és a Titkarsagvezetd.

A Vezérigazgato kbzvetlen iranyitasa ala tartozik:

a)
b)

Vezérigazgatd-helyettes

(Gazdasagi vezetd

Az egyes szervezeti egységeket, illetve azon beliili alegységeket, illetve az egymas kozotti kapcsolatrendszert

jelen Szabalyzat egyes szamu mellékletét képezd organogram ismerteti.

L1
a)

b)

d)

1.2

A szervezeti egységek vezetdinek jogai

az altaluk vezetett egységnél a munkafegyelmet betartani, betartatni, a beosztott dolgozék munkajat
ellendrizni,

beosztott munkavallalok munkaidd beosztasat, a szabadsag igénybevételének rendjét meghatarozni,
Jjavaslattétel a koltséghatékony gazdalkodéssal kapcsolatosan,

egyéb a munkakdri lefrasukban, illetve a Tarsasagnal érvényben 16v6 szabdalyzatokban, utasitdsokban

foglalt jogok.

A szervezeli egységek vezetdinek kitelezettségei

a szervezeti egység tevékenységével kapcsolatos célkittizs, koncepcidalkotd, tervezési, szervezési, ira-
nyitasi, ellendrzési és értékelési feladatok elvégzése,

az altaluk vezetett szakmai teriilet (szervezeti egység) képviselete,

a szervezeti egyseg éves koltségvetésének elkészitése az iizleti terv részeként, a kéltségvetés nyomon
kovetése, eltérések indokldsa €s jelentése a vezérigazgatonak

a Térsasag celkitlizéseinek €s tervfeladatainak a szervezeti egységre vonatkozo érvényesitése,

a szervezeti egység belsé szervezeti hierarchidjanak 1étrehozésa, sziikség esetén modositisa, a szervezeti
egység munkafeltételeinek és miikodésének biztositésa, operativ informaciérendszer kialakitésa,

a szervezeti egység mas szervezeti egységekkel és szervezetekkel torténd egyiittmiikodésének elésegi-

tése,



h)

W

k)

D

o)

a szervezetl egység erdforrasaival (anyagi és munkaerd) valo ésszerii és hatékony gazdalkodas, a szer-
vezeti egység munkakéreinek meghatarozasa, a feladatok megfogalmazasa, rendszerezése és kiadésa, a
feladatok végrehajtésara legalkalmasabb munkamegosztas kialakitasa, a részfeladatok 6sszehangoldsa,
a miikddés szabalyozésa, a beosztottak munkakéri feladatainak meghatarozasa, munkarendjiik beosz-
tasa, a szabadsag kiadasanak engedélyezése,

a szervezeti egység miikddése, hianyossagainak feltarasa, munkamodszerének javitasa, fejlédéképessé-
gének biztositésa,

a beosztottak munkéjanak mindsitése, értékelése, javaslattétel az anyagi 8sztonzés megallapitésara,

a Tarsasag egységes arculatanak kialakitisaban és megOrzésében torténd kozremiikodés,

az elvégzett tevékenységekhez kapcsolodd adminisztraci6 elvégzése, a szilkséges adatszolgaltatasok
megtétele,

a szervezeti egység milkddésével Osszefiiggd szabalyzatok kidolgozasaban, karbantartisaban torténd
részvétel,

a szervezeti egység munkdjaval dsszefiiggd szerzodések elékészitése, nyilvantartasa, kezelése,

a szervezetl egység feladatainak ellatasdhoz kapcsolodo kiilsé szerzodott partnerekkel, megbizottakkal
torténd kapcsolattartas, a 1étesitményckben feladatot ellato kiilsé partnerek alkalmazottai részére szak-
mai irAnymutatas,

képzettségének és vezetési modszereinek fejlesztése.

II1.3. A Vezérigazgato-helyettes

A Vezérigazgaté-helyettes kozvetlen irdnyitasa al4 tartozik:

a)
b)
c)
d)

Altalanos 1étesitményvezet
Eseményszervez6
Mindazon rendezvények, amik nem kéthetdk a Sportiskolahoz

Sportigazgatd

II1.3.1. A Vezérigazgato-helyettes feladata

A Vezérigazgato-helyettes feladata a Tarsasag mindennapi mitkodésének biztositasa, szabalyozasa, a sziiksé-

ges clokésziileti €s dontési munkélatok végrehajtasa, a tobbi szervezeti egység munkajanak koordinalésa, il-

letve minden egyéb olyan feladat, amit az Alapszabaly, vagy az SzMSz a vezérigazgatd-helyettes szaméra

kételezben felsorol.



Jogait és kotelezettségeit a munkakori leirdsa tartalmazza.

II1.4. A Sportigazgaté
A Sportigazgat6 kozvetlen irdnyitasa ala tartozik:

a) Sportiskola irodavezetd

b) Palyazati és tao munkatarsak,

c) Pécsi Sportiskola,

d) Szabadid6sport,

e) Didksport,

f) Fogyatékosok sportja
Jogait és kételezettségeit a munkakori leirasa tartalmazza,
A Szervezeti egységek vezetdi felelosek a Tarsasag eredményes mitkddése érdekében részitkre elirt feladatok
clvégzéséért, intézkedéseikért, utasitasaikért, adatszolgaltatasok, jelentések tartalmi helyességéért, a torvé-
nyesség biztositasaért és betartdsdért, valamint mindazért, amit a jogéallasdnak, hataskorének, beosztasanak
megfelelden el kell végeznie, szabalyoznia kell, ellendriznie, s ez alapjan javitania sziikséges, illetve mindazon
dolgokért, amit megtenni elmulasztott.
A szervezeti egységek vezetdi felel6sségét és mértékét a Tarsasagnak okozott karért a Ptk., a Munka Térvény-

kényve, valamint Térsasag egyéb bels§ szabélyzatai szabalyozzak.

1I1.5. A Gazdasdgi vezetd

A Gazdasagi vezeté kozvetlen iranyitdsa ala tartozik:

a)  Konyveldk, targyi eszkdz nyilvantart6 és a fopénztaros,

b)  Munkaiigyi el6adok.

Jogait és kételezettségeit a munkakdri lefrasa tartalmazza.

ITL5.1. A Gazdasagi vezet6 feladata

@) a Tarsasag gazdasagi nyilvantartasainak kialakitdsa, a gazdasagi események rogzitésének, megorzése-
nek biztositasa a bizonylati fegyelem betartdsaval, kényvviteli zarlat hataridejének kialakitasa, eszkd-
zOk-forrasok értékelési rendjének kidolgozasa,

b)  beérkezé szallitoi szamlak iktatasa, jogosultsaganak elbiralasa, szamszaki ellen8rzése, szamlakiegyen-
lités bizonylatolasa,

c) kimend szamlak el6allitasa, nyilvantartasba vétele, szamlaellenérzés,



h)

7
k)
)]

D)

q)

5)
t)

6konyvi kdnyvelés, gazdasagi események ellendrzése, kontirozasa, adatfeldolgozés, konyvviteli szam-
lak lezéarasa, f6konyvi — analitikus nyilvantartdsok egyeztetése,

a Tarsasag tizleti tervének elkészitése, folyamatos nyomon kévetése és — igény szerint — az Alapité felé
a jelentések elkészitése, az lizleti tervben megfogalmazott célok-feladatok pénziigyi dsszhangjanak biz-
tositasa,

részvétel az drak meghatarozasaban, 6nkoltségszamitas elkészitése, eseti kalkulacidk készitése, koltsé-
gek felosztasa, elemzések készitése,

a pénziigyi egyensuly biztositasa, pénziigyi helyzet elemzése, likviditési tervek készitése,

a Tarsasag elektronikus pénzforgalmanak lebonyolitasa (dtutalasok, beszedési megbizasok), hazipénz-
tar és értékkezelés, szigora szamadasu bizonylatok nyilvantartdsa, pénzszallitasok ligyintézése,
hitelkérelmek el6készitése, a hitelezéssel kapcsolatos feladatok elvégzése,

kapcsolattartas bankokkal, pénzintézetekkel, szolgéltatasaik figyelemmel kisérése,

szallitdi egyenlegek nyilvéantartdsa, szallitoi késedelmi kamat kovetelések nyilvantartasa, kiegyenlitése,
kovetelések nyilvantartasa, egyeztetése, hataridén tili kovetelések behajtasa, behajthatatlan kovetelé-
sek leirasa, vevoi késedelmi kamatok szamitasa, behajtasa,

a pénziigyi politika kialakit4sa, a Tarsasig pénziigyi miiveleteinek tervezése és iranyitasa,

a szamviteli politika meghatérozasa, a szdmviteli rendszer kiépitése, mikddtetése, és fejlesztése a jog-
szabalyi kotelezettségek és a Vezérigazgato altal meghatarozott irinyelvek alapjan,

beruhazasi és finanszirozasi dontések elokészitése, stratégiai dontések timogatasa, a vezetdk és a nyil-
vanossag ellatasa megfeleld informaciokkal

a tokepiac ¢s a Tarsasag pénziigyi adatainak elemzése, a szervezet teljesitményének és pénziigyi hely-
zetének értékelése,

a Tarsasagot érintd palyazatokkal kapcsolatos pénziigyi teenddk ellatasa,

munkaiigyi és bérelszamolasi alapokményok adatainak feldolgozasa, munkavallalok adatainak karban-
tartdsa, munkabérek szamfejtésével kapcsolatos feladatok elvégzése, jovedelemhez kapesolodd addk,
jarulékok bevallasa, nyilvantartasa,

bér, munkaiigyi és tarsadalombiztositasi statisztikak, jelentések, értékelések készitése,

dolgozok éves szabadsaginak megallapitasa, nyilvantartasa, a felhasznalas ellenérzése, jelenléti iv ve-
zetése, biztositasa a Tarsasag szervezeti egységeiben, nyilvéantartja és elszamolja a bel- és kiilfoldi ki-

kiildetéseket



targyi eszk6zok, készletek nyilvantartasa, értékcsékkends szamitéasa, allomanyvaltozésok bizonylato-
lasa, rogzitése,
leltarozasi rend kialakitasa, selejtezés és leltar el8készitése, leltarozasi tevékenység lebonyolitasa és fel-

igyelete.

I11.6 Titkarsagvezetd

A titkarsag ligyeinek intézése és a tarsasag képviseletét ellatd vezérigazgaté illetve vezetSk munkdjanak
segitése, kiszolgalasa

Kezeli a bejové és kimend dokumentumokat, anyagokat (érkeztetés, elokészités iktatas, leflizés, archi-
valas) illetve tovabbitja azokat illetékes munkatarsak felé

Sokszorositas, szkennelés elvégzése, prezentacids anyagok technikai elfkészitése

Napi postai levelezés Gsszeéllitasa, feladasanak elkészitése

Tarsasaghoz érkez6 vendégek fogadasa, ellatasa

Tarsasag programjainak technikai megszervezése

Telefonkdzpont €s a kézponti e-mailek fogaddsa a megkeresések illetékes munkatarsak felé torténd ira-
nyitasa

Ellatja mindazokat a feladatokat, melyekkel esetenként felettesei megbizzak

Megszervezi és nyilvantartja a Tarsasag vezetésének programjait

Felel a Tarsasag irodaszer és nyomtatvany ellatasahoz tartozd igények dsszegyiijtésért és tovabbitja az
anyaggazdalkodasi osztaly felé

Nyilvantartast vezet a hatalyos szerzédésekrol

A Tarsasag irdnyitdsa soran sziikséges irasbeli dokumentumok elékészitése, szerkesztése, sokszorosi-
tasa, nyilvantartasa

Szerzddesek iktatasa, szerz6dés - nyilvantartas vezetése

Az elére elkészitett napi posta feladasa

A Tarsasag részére érkezett levelek atvétele a postan, majd azok szétosztasa a szervezeti egységek felé,
épiileten beliil illetve telephelyeken

Osszegylijti a kimen6 postat és gondoskodik annak feladasarél



IV. Fejezet

Munkavégzéssel kapcsolatos szabalyok

1V.1 Munkaértekezlet
A Tarsasag egyik legfontosabb informacids foruma a munkaértekezlet.
A munkaértekezlet feladata a munkamenet folyamatos belsé kommunikacidja, a feladatkiosztas és a feladatok
szamonkeérése (munkafolyamatba épitett bels ellendrzésként), a felmeriilé problémak, vagy mas fontos infor-
maciok atbeszélése. A munkaértekezletekrdl vald tavolmaradas csak elézetesen indokolt esetben lehetséges
azzal, hogy err6l elézetesen sziikséges tajékoztatni a vezetdt legaldbb egy munkanappal, akinek jovéhagyasa
sziikséges a tdvolmaradas igazoldsara (kivéve, ha a tavolmaradast orvosi igazol4ssal igazolja a tdvolmarado).
A munkaértekezleteknek kiilonboz6 szintjei vannak:
a) VezetOségi értekezlet
- A vezetGségi értekezleten részt vehet, vagy képviseltetheti magat a Tarsasdg minden szervezeti egy-
ségének vezetdje (vezérigazgatd-helyettes, gazdasagi vezetd, sportigazgato).
- Gyakorisaga: meghatarozott idépontban, heti legalabb egy alkalommal.
b) Szervezeti egységeken beliili értekezlet
- Az ¢értekezleten részt vehet az adott szervezeti egység minden tagja, a Vezérigazgato, valamint
mindazok, akiket a szervezeti egység vezettje valamely munkafolyamat kapcsolddasa miatt az
értekezletre meghiv.
- A szervezeti egységeken beliili értekezleteket az adott szervezeti egység vezetbi hivjak dssze.

- Gyakorisdga: meghatarozott idopontban, heti legalabb egy alkalommal.

V. Fejezet

A Tiarsasag miikodését szabalyozé egyéb dokumentumok

A Tarsasag miikodésének alapveté dokumentuma a Tarsasag Alapit6 Okirata.

A Tarsasag miik6désének legfontosabb masodlagos dokumentumai a kiilénb6z8, a Tarsasag altal {izemeltetett
teriiletekhez kapcsolddd szabélyzatok.

A Tarsasag az egyes dltala lizemeltetett 1étesitményckben, illetve altala elltott feladatokhoz kapcsoléddan
sajat, belsd, illetve az egyes partnerek, bérbe vevok, felhasznalok szamara létrehozott szabéalyzatokat alkal-

mazhat.



A Tarsasag egy¢b, szervezeti egységekre, feladatokra, vagy terilletekre vonatkozé szabalyzatainak legfrissebb,
a szervezeti egységek vezetdi éltal hitelesitett valtozatai tekinthetbek a Tarsasag napi szintli iigymenetében

kételezd érvénylinek.

A Tarsasag az SzMSz hatalyba Iépésekor érvényes szabélyzatainak listajat a 2. szami melléklet tartalmazza.

VI. Fejezet

Zaro rendelkezések

Jelen szabalyzat alafrasanak napjan 1ép életbe.
A Vezérigazgaté gondoskodik réla, hogy ezt a Szabélyzatot a Tarsasag minden munkavallaléja megismer-
hesse. A Szabalyzatot irdsban és elektronikusan is mindenki szamara hozzaférhet6vé kell tenni.

A Szervezeti és Milkddési Szabalyzatot az Alapito fogadja el.

A Szabalyzat és annak médositasainak nyilvantartdsat a Titkarsagvezetd végzi.

E szabélyzat rendelkezéseit a vonatkozoé hatalyos jogszabalyok, illetve a Tarsasag Alapité Okiratanak rendel-
kezéseivel 6sszhangban kell alkalmazni.

Kelt: Pécsett, 2023. augusztus 31. napjan

Mité Jinos Attila
vezérigazgatd

Alapit6 nevében eljarva jé\f’lhagyom
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tterfty Attila (\)
jpolgarmester

Mellékletek:

1. szadmu melléklet: Szervezeti dbra
2. szamt melléklet: A Tarsasag az SzZMSz hatalyba lépésekor érvényes szabélyzatainak listaja
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PSN Zrt. Szabalyzatai

Iktato-
szam

Targy

Belsd Ellendrzési Kézikényv

BelsG Kontrollrendszerének Siabélyzata

Beszerzési Szabalyzat

Egyéni Védbeszkbz8k BelsG Szabdlyozasi Rendje

Etikai Kodex

Gépjarmiihasznalattal kapcsolatos altaldnos szabélyok

informatikai Bizottsdgi Szabélyzat

Integralt Kockdzatkezelés Eljarisrendje

Iratkezelési Szabdlyzat és Irattéri terv

Javadalmazasi Szabalyzat

Képzési Dij Fizetési Szabalyzat (Sportiskola)

Kikiildetési Szabdlyzat

Kételezettségvélallaldsi és utalvanyozasi Szabélvzai'

|Kézbeszerzési Szabalyzat

Kiils6 panaszok kezelésének Eljardsrnedje

Leltarozasi és Selejtezési Szabalyzat

Onkoltség-szamitdsi szabélyzat

Osszeférhetetlenségi Szabdlyzat

Pénzkezelési Szabalyzat

Reprezentdciés Szabalyzat

Sportiskola Miikddési Szabalyzat

Stratégiai ellenfrzési terv

Szabdlyzat a szervezeti integritast sérté eseményekre vonatkozo eljarasrendrél

Szamviteli politika

Tamogatasnyijtasi Szabélyzat

|Tarsasagi ad6 tdmgoatdssal kapcsolatos tdmogatdsi-, és felhasznéldsi Szabalyzat

Vezetékes-, és mobiltelefonhasznélatdnak Szabélyzata







