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SZAKMAI BESZAMOLO

a Pécsi Sport Nonprofit Zrt.
2010. 06. 01. és 2010. 12. 31. kodzotti idészakban
elvégzett feladatairdl

Késziilt a Pécsi Sport Nonprofit Zrt. és Pécs Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kozétt, a
volt Pécs M. J. V. Sportlétesitmények lgazgatdsaga altal izemeltetett Iétesitmények (Lauber
DezsG Sportcsarnok, Varkéi-stadion, MUjégpalya, Varosi L6tér) 2010. julius 1.—december 31.,
tovabba a Hulldamflrd6 2010. szeptember 1.—december 31. kozotti idGszakban tortént
Uzemeltetéséhez, az aldbbi szerz6dések szerint nyujtott tdmogatasi 6sszegek felhaszna-
lasanak szakmai alatdmasztasara.



1., A SZERZODES SZAMA: 02-2/296-3/2010

Id6szak: 2010. julius—szeptember.

A tdmogatasi 6sszeg: 50 000 000 Ft.

A tdmogatasbdl felhasznalva:
MUikodési koltségekre:
Fenntartasi koltségekre
Személyi jellegli kiadasokra
Targyi eszkdz beszerzésre
Egyéb kiadasokra

5485117 Ft
2 384 205 Ft
37935176 Ft
1526775 Ft
2 668 727 Ft

A mikodési koltségek dsszege azért alacsony, mivel a Sportlétesitmények Igazgatésaga kdézizemi

kiadasai 2010. junius 30-aig ki lettek egyenlitve részben az Onkorméanyzat, részben a Sportigazga-

toséag altal.

Az Uj k6ézuzemi szerz6dések megkdtése tobb esetben hdnapokat vett igénybe, igy a miikodési
koltségek julius — szeptember hdnapban nem tukrozik a Iétesitmények tényleges tizemelési kiada-

sait. Az elszamolt kézizemi dijakban csak a tadvhé és a szemétszallitas kiadasai szerepelnek. A

fenntartasi koltségek 0sszegét a nyari karbantartasra valé felkészilés (karbantartasi anyag, alkat-
rész beszerzése az |. félévben) indokolja. Az egyéb kiadasok nagysagat az indokolja, hogy a szam-
szaki beszamol6 tablazati soraba ezeket a kiadasi 6sszegeket nem lehetett egyértelmien besorolni.

2., A SZERZODES SZAMA: 02-2/296-9/2010

Id6szak: 2010. oktédber-december.

A tdmogatasi 6sszeg: 33 705 000 Ft.

A tdmogatasbdl felhasznalva:
MUikodési koltségekre:
Fenntartasi koltségekre
Személyi jellegl kiadasokra
Targyi eszkdz beszerzésre
Egyéb kiadasokra

11015 686 Ft
2 244 869 Ft
13 826 849 Ft
214 375 Ft
6403 221 Ft

A mUikodési koltségek kozott nem szerepel a VarkGi Didk- és Szabadidé Kozpont valamint a Varosi

L6tér gazfogyasztasanak kiadasa, mivel az E.-On Energiaszolgaltatéval a kozlizemi szerz6dést csak
2011. évben tudtuk megkotni. Az egyéb kiadasok nagysagat azzal tudjuk indokolni, hogy a szam-

szaki beszamol6 tablazati soraba ezeket a kiadasi 6sszegeket nem lehetett egyértelmlien besorolni.

3., A SZERZODES SZAMA: 02-2/296-7/2010

Id&szak: 2010. szeptember—december hénap.

A tdmogatasi 6sszeg: 40 000 000 Ft.

A tdmogatasbdl felhasznalva:
M(ikodési koltségekre
Fenntartasi koltségekre
Személyi jellegl kiadasokra
Targyi eszkdz beszerzésre
Egyéb kiadasokra

12 863 213 Ft
2197 116 Ft
23 520 845 Ft

1418 826 Ft

A kozlzemi szamlak atszerz6désének elhtizédasa miatt a mikodési kdltségek nagyobb részben a

Pécs Holding tovabbszamlazasabol adédnak.

Az 6nkormanyzati tdmogatas atutaldsa minden hénap 21-én toértént. Ennek alapjan a december

21-én atutalt tdmogatasbdl tudtuk csak fedezni a december hdnapra jaré netté munkabérek 6ssze-

gét, amelynek kifizetését janudr 5-én teljesitettik.
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Az elvégzett feladatok - Osszefoglalo

A Pécs M. J. V. Kozgy(ilése altal 2010. jalius 1-jével létrehozott Pécsi Sport Nonprofit Zrt. els6 és
legfontosabb feladata a fent emlitett négy varosi sportlétesitmény Gzemeltetésének zokkenémen-
tes atvétele volt a Varosi Sportlétesitmények Igazgatdsagatol, beleértve ennek teljes jogi procedu-
rajat, a szikséges miszaki felméréseket, az eszkdzallomany atvételét és a csaknem szazotven, ko-
rabban koztisztvisel6ként dolgozéd munkatars integralasat a megalakult gazdasagi tarsasagba.

Mindez a tervezettnél jelentGsebb energiak és forrasok mozgositasat tette sziilkségessé, hiszen
gyorsan kiderult, hogy csaknem minden intézmény esetében rendkivil elavult, esetenként nullara
amortizalédott, korukbol-allagukbol fakaddan kiugréan magas energiaigényl vagy hianyos mu-
szaki és elsGsorban szamitastechnikai eszkézpark allt rendelkezésre (nem volt meg a szikséges
szamitégép-allomany, nem miikddott megbizhatdan a telekommunikécid, internet, nem volt belsd
kommunikaciés halézat, alapvetd szoftverek hidnyoztak stb.).

Emellett sokszor a balesetveszély hatarat surolé (nem egy esetben hosszi-hosszu évek elmaradt
allagmegoévasi munkaibol fakado) épitészeti, karbantartasi hianyossagokra deralt fény, ami azon-
nali feldjitasokat, allagmegdvo beavatkozasokat, potlasokat tett sziikségessé.

Ugyancsak rendkivil hidnyosnak bizonyult az ligy- és vagyonkezelésekrdl sz616 dokumentacid,
rengeteg idGbe telt a hidnyzé dokumentumok, szerz6dések, szabalyzatok (m(iszaki, biztonsagtech-
nikai, tlizvédelmi, stb) Gjboli elkészitése, az addigi, rendkivil pazarlé anyaggazdalkodas és -beszer-
zés Uj alapokra helyezése, egy teljesen Uj, logikusabban felépitett, szervezettebb, egyben takaréko-
sabb humaneré6forras-gazdalkodast lehetévé tévs allomanytabla és szervezeti struktura kiépitése.

Hasonloképpen rendbe kellett tenni a korabbi, sokszor ugyancsak dokumentalatlan, olykor in-
dokolatlanul ingyenes létesitménybérleti, palyahasznalati rendszert, egységesitve, a korabbi vissza-
élések gyanujanak arnyékat is elkertld szerz6dési és nyilvantartasi rendszer kidolgozasaval, tekin-
tettel egyben a sajat bevételek ardnyanak novelésére is.

Kommunikaciés és marketingteriileten ugyancsak gyenge hatasfokd és alkalmi jellegli munka
orokségével szembesult a PSN Zrt. Az els6 hdnapok e téren az egységes arculati rendszer kidolgoza-
sat, a létesitményeket allandé jelleggel hasznalé , bérl6k” (els6sorban labdajaték-csapatok) korab-
ban éppen a hazigazda/tulajdonos 6nkormanyzatot a leghatranyosabb helyzetbe hozé rekldmszer-
zGdéseinek Ujragondolasat, a létesitményekben folyd munka kilsé kommunikaciéjanak uj alapokra
helyezését, egy sajat internetes honlap létrehozasanak el6készlleteit, az intézményekben eddig
kiaknazatlan reklamlehetGségek (feliiletek) értékesitési lehet&ségeinek kidolgozasat jelentették.

E terilethez kapcsolhatd, hogy megkezd6dott annak a folyamatnak az el6készitése (infrastruk-
tura, személyi dllomany), amelynek eredményeként 2011 januarjatol a PSN Zrt. atvehette a korabbi
kils6é partnerként, igy jelentds tobbletkoltséggel dolgozé Melitta SE-t6l a varosi szabadidGsport-
események, a kispalyas labdarugd-bajnoksag szervezési munkalatait.

A fentiekben altalanossagban emlitett feladatok koézul 2010. harmadik negyedévében megtor-
tént a Varkdi-stadion kiszolgdld épuletén a teljes mértékben elhasznalédott nyilaszarok korszerd,
hdszigetelt rendszer(ire cserélése (ezzel mar rovid tavon is jelentds flitési energia és koltség takarit-
haté meg).

Befejez6dott a Lauber Dezs6 Sportcsarnok jatéktér-vildgitasanak korszer(sitése (takarékosabb
aramfelhasznalast és célszerlibb vilagitast tesz lehetévé); a Sportcsarnok jatéktér padldburkolata-
nak feltjitasa; a Sportcsarnokban Uj irodak kialakitasa.

Megkezd8dott az alapvet6 mikodéshez sziikséges eszkdzok, szamitdgépek és az ehhez sziksé-
ges szoftverek beszerzése, rendszerbe allitasa, a szlikséges fajlstruktiura felépitése hozzaférési jogo-
sultsdgok meghatarozasaval (a telephelyek 6sszekdtése kommunikacids célokkal és allando friss
informacié az iranyitéknak); a programok intenziv hasznélataval adatbank felépitése a Iétesitmé-
nyeinkrél, és ugyancsak megtortént az Uj tipust bérszamfejtés kialakitasa is.
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Lezajlottak a MUjégpalya szigetelései/festési munkalatai — az &szi izeminditas biztositasa érde-
kében; a M(ijégpalya ammonias lizemeltets kozegének pétlasa, az elavult csérendszer folyamatos
karbantartasa, a jéggyalugép elavult, egyedi alkatrészeinek legyartatasa, potldsa — mindez ugyan-
akkor a tervezetthez képest jelentds tobbletkoltséggel jart.

A negyedik negyedévben elkésziilt a Varkdi-stadion salakos palyai drain-csé rendszerének allag-
megovo kiegészitése, szivattyucseréje.

Fontos és mar az els6 félév végén dokumentalhatoéan kézvetlen anyagi hasznot felmutato intéz-
kedés volt a Jégpalya és a Hullamfird6 belépGjegy-, illetve bérletrendszerének ellenérizhetSbb,
biztonsagi kddokkal ellatott rendszer(ire strukturaldsa, a korabbi, rendkivil széles koril és ad-hoc
jellegl kedvezményrendszer jelentGs és szakmai indokl leszikitése.

A végére maradt, de a PSN Zrt. életre hivasanak szempontjabdl talan legfontosabb, azaz sport-
szakmai feladatok kozll, egyben a létesitmény-lizemeltetéshez kot6déen kiemelhetjuk elvégzett
feladataink kozil az 6t intézménylinkben jelen 1évé egyesuletek, klubok, szakosztalyok tamogatasat,
rendezvényeiken, mérk&zéseiken a hazigazdaszerep mélté ellatasat, edzéskorilményeik javitasat.
»Sajat” sportegyesuletiink, a PVSE szakmai fellgyeletét, munkajanak koordinalasat. A PSN Zrt.
emellett a 3. negyedévtdl egyre jobban kivette a részét (2011 januarjatél teljes egészében atvette)
a varosi hataskorbe tartozo didksport-feladatok koordinalasbél, a helyi diakolimpidk megszervezé-
sébdl, lebonyolitasabdl.

Rendszeres hazigazdaszerepet vallal (immar piaci, vagy piac-kozeli feltételekkel) a PSN Zrt. sza-
mos kils6 egyesulet, rendez6 sportversenyeinek, bajnoksdgainak, kupdinak, torndinak (sporttanc-
versenyek, labdajaték utanpotlas-bajnoksagok, dzsudo, 6kolvivd, asztalitenisz, torna, ritmikus gim-
nasztika stb versenyek) lebonyolitasaban.

A HulldmfurdGben részben a vizfelllet bérbeadasaval, részben sajat szakosztalyan keresztul a
zrt. kiveszi a részét a varosban él6 gyermekek Uszasra tanitdsabol, a Jégpalyan hasonldképpen mar
az 6vodas korcsoport szdmara lehet6vé teszi az ismerkedést a korcsolyazas alapjaival.

Ugyancsak fontos, s6t, a fenti sportszakmai célok anyagi alapjainak megteremtése szempontja-
bél kiemelt jelent&ségi feladat a Iétesitmények nem sportcélu (kultdra, koncertek, kongresszusok,
szakmai talalkozok, kiallitasok, vasarok) piaci alapu bérbeadasa, e terileten az Uj lehet6ségek fel-
térképezése, minél teljesebb kiaknazasa.

A Pécsi Sport Nonprofit Zrt.-nek a jovSben is kiemelt célja, hogy az intézményekben folyé sport-
élet folyamatossdganak megé6rzése, illetve lehet&ség szerinti bovitése mellett olyan gazdalkodast
folytasson, amellyel sajat bevételi forrasait novelheti — ezzel parhuzamosan csokkentheti az 6nkor-
manyzati tAmogatas 6sszegét.

Pécs 2010. marcius 29.

Vari Attila
vezérigazgaté
Pécsi Sport Nonprofit Zrt.
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